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OYAK KUMAS’I SATIN ALDI

Bir OYAK kurulusu olan Erdemir, 4 Ocak 2021 tarihinde imzalanan anlasmayla, KUMAS’|
(Kitahya Manyezit Sanayi A.$.) ve istiraklerinin tamamini 340 milyon dolar bedelle Yildiz
Holding ve Goézde Girisim Sermayesi Grubundan satin aldigini duyurdu.

KUMAS Manyezit'in yiizde 51’i Yildiz Holding'in istiraki Gézde Girisime, geri kalan yiizde
49'u ise dogrudan Yildiz Holding'e aitti. Gézde Girisimin % 29'u ise Yildiz Holding’e aitti.

Sonugcta KUMAS'In % 63,79’u Yildiz Holdingin kontroliindeydi.
MANYEZIT HANGi ALANLARDA KULLANMAKTADIR?

Manyezit, metal ve bilesik olarak bir¢cok Urinin hammaddesi olarak kullaniimaktadir.
Genellikle bilegik olarak kullanilir. Magnezyum bilesiklerinin baslangig maddesidir.

Dogal ve sentetik manyezit olarak iki ¢esidi vardir. Bagta demir ¢elik olmak Gzere
cimento, cam, kirec ve seramik gibi ylksek isili Gretim firinlarinin yapiminda kullanilan temel
bir hammaddedir.

Isiya dayanikli yani refrakter (firinin i¢ yizeyinde kullanilan isiya dayanikh tugla)
malzemelere talebin artmasi sebebiyle deniz suyundan katilastiriimis (sinter) ve ergitilmis
(fused) manyezit Gretimi artmigtir.

Dinya manyezit tiketiminin ylizde 90’1 kostik kalsine manyezit ve sinter manyezit adi verilen
formlarindadir.

Sinter manyezit; diger formlarina gére daha sert ve yogun olan magnezya veya magnezyum
oksittir. Yuksek kaliteli manyezit cevherlerinden Uretilir. YUksek 1siya dayanikli GrGnlerin
hammaddesi sinter manyezittir. Celik yapiminda kullanilir.

Kostik kalsine manyezit ise; dogal kaynaklar ve deniz suyundan Uretilir. EndUstride
genellikle kullanilan manyezit formudur. Gubre, hayvan yemi, izolasyon, boya, asindirici, ilag
gibi Grtnlerde kullanilir. Ayrica, uranyum oksit elde edilirken, motor yaglarindaki asitlerin
notrlestiriimesinde de kostik kalsine manyezitten faydalanilir.

Manyezitin ¢esitli formlarinin ve bilegenlerinin kullanildig: diger sektorler ve bazi
driinler sunlardir: Tugla, cimento, kimya, tekerlek, kagit, kagit hamuru, seker, sarap,
yuksek 1siyla galigan firinlar, dékiinmeler, alagsimlar, ddvme Urilnler, ¢elik ve aliminyum
firinlari, oksijen konvertorleri, insaat bloklari, kozmetik, su aritma, cam ergitme, elektrik
Isitma gubuklari, suni ipek, kauguk, yanmaz elbiseler, fiber optik, elektrik kablosu, yangin
sonduricl, duman bastirici, tavan kaplamalari.

Manyezitin kullanildigi alanlara gore gesitli zenginlestirme igslemleri uygulanir. Bu iglemler;
elle ayiklama, manyetik, boyut kiiglltme, elektrostatik, agir ortam, optik ayirma, flotasyon ve
kalsinasyon seklinde siralanabilir.

MANYEZIT HANGi ULKELERDE BULUNMAKTADIR?



Turkiye, manyezit yataklari ve cevherleri bakimindan zengin bir tlkedir. Manyezit olusumu
icin en uygun gartlar ve en kaliteli manyezit cevherleri Turkiye’de bulunmaktadir.

Yaklasik 155 milyon ton civarinda manyezit rezervi bulunan Turkiye rezerv itibariyla diinyada
dorduncu sirada gelmektedir. Bu rezervin blayuk bir bdlimu Konya, Eskisehir ve Kltahya
bélgelerinde yer almaktadir.

Dunyadaki en buyik manyezit rezervi ise 750 milyon ton ile Cin’de bulunmaktadir.

Jel tipi dogal manyezitlerin en dnemli Uretici Glkeleri Turkiye, Avusturya ve Yunanistan'dir.
Yunanistan ve Avusturya’daki rezervlerin kisitl olmasi sebebiyle jel tipi manyezit Gretiminde
Tarkiye tekel konumundadir.

Tuarkiye disinda su Ulkelerde ve boélgelerde manyezit yataklari bulunmaktadir: Avusturya,
Rusya, Kore, Brezilya, Kanada, ispanya, Avustralya, Yunanistan, Eski Yugoslavya,
Hindistan, Giiney Afrika, Sibirya, Cin, ABD, Nepal Pireneler, Mancurya, Karpatlar, Urallar.

KUMAS NE ZAMAN KURULDU, NASIL EL DEGISTIRDI?

Kitahya Manyezit isletmeleri A.S. (KUMAS) kendi hammaddesini (manyezit) kullanan
refrakter Ureticilerinden birisidir.

Hammadden baglayarak, sinter manyezit, sinter dolomit, monolitik Grlinler ve bazik tuglalar
Ureten buyuk bir entegre fabrikadir. Yiksek isida firin kullanan fabrikalara, cam, demir ¢elik,
cimento fabrikalarinin firinlarina 1siya dayanikli malzeme (tugla) Uretir.

KUMAS 1972 yilinda devlet bankasi Etibank'in yiizde 30 sermaye destegi ile halka agik bir
anonim sirket olarak kuruldu. 1976 yilinda dogal manyezit cevherinden sinter manyezit
Uretmeye basladi.

KUMAS kurulmadan énce Kitahya-Eskisehir arasindaki topragin hemen altinda bulunan
manyezit madenini bir Avusturya sirketi isletiyordu.

Bu sirket manyezit yataklarinin en kolay ¢ikartilabilir, en ucuza mal edilir bolimlerini
cikararak yurt disina ¢ok ucuz fiyatla satiyordu.

Turkiye’nin islenmis manyezite ihtiyaci vardi. islenmis manyezit Tlrkiye'de yiiksek isili firin
kullanan cam, demir-celik, cimento, metal-makine fabrikalarinda kullaniimaktaydi.

Ancak Turkiye’de manyeziti isleyecek sanayi tesisi bulunmuyordu. Bu nedenle bu Avusturya
firmasi manyeziti ham halde ucuz fiyatla yurt digina satiyordu. Turkiye'den islenmemis
manyeziti alan yabanci sirketler onu isledikten sonra Turkiye’ye yiksek fiyatla satiyorlardi.

Bdylece Tlrkiye manyezitini ucuza veriyor islenmis manyezitten elde edilen ara mallarini ise
doviz ddeyerek pahali fiyattan aliyordu.

KUMAS bu durumu degistirmek Gzere yerli ve milli bir devlet-halk sirketi olarak kuruldu.
Topradin hemen birka¢g metre altindaki zengin manyezit yataklarinda 40 kuyu acildi. Dogal
yerli manyezit cevheri tas ve topraktan arindiriidiktan sonra 2000 derecelik firinlarda milli
sinter (katilastiriimis) manyezit haline getirmek icin 2 yiksek firin ithal edildi. Diger 2 yliksek
firin ise Turkiye'de yerli Uretildi. iIk asamada 500 isgi ise alind.



Boylece Kitahya'nin manyezitinin milli ve yerli sirket KUMAS tarafindan zenginlestiriimesine
ve ihracatina kisa zamanda baslandi. Rusya, iran, Romanya, Polonya ve italya'ya islenmis
manyezit satisinit KUMAS gergeklestirdi.

1981 yilina gelindiginde Uretim 72 bin tona, ihracat 15 milyon dolara ulasti.
1982 yilinda Uretim 82 bin tonu, ihracat 25 milyon dolari buldu.

KUMAS bu ihracat rakami ile o yillarda Tiirkiye dis satiminin en bly(k yedi firmasi; Kog,
Sabanci, ENKA, Cukurova, Okumus, Transtiirk, Anadolu Endiistri'den sonra sekizinci sirada
yer aldi.

KUMAS sinter manyeziti (iretip ihrag ediyordu. Ancak KUMAS'tan sinter manyeziti alan
yabanci sirketler onu ylksek i1siya dayanikli malzeme haline getirip Turkiye'ye yuksek fiyatla
tekrar satiyorlardi.

KUMAS islam Kalkinma Bankasi'ndan cok disik faizli 10 milyon dolarlik kredi buldu ve isiya
dayanikli ara mali Gretimini de gergeklestirdi. Boylece Tirkiye KUMAS sayesinde ham
maddeden baslayarak sinter manyezit, sinter dolomit, monolitik tGrlnler ve bazik tuglalar
ureten yerli ve milli entegre fabrikanin sahibi oldu.

KUMAS, 1994 yilinda istanbul Sanayi Odasinin hazirladi§ rapora gdre Tiirkiye'nin 500
blyuk sanayi kurulusu arastirmasinda 273 UncU sirada yer almistir.

KUMAS'in sanayi alanindaki bu énemine ragmen, 1990’larda baslayan kiiresellesme akimi
cercevesinde ekonomide kamunun kiigiiltilmesi hedefi dogrultusunda 1992 yilinda
Ozellestirme kapsamina alinmigtir.

Ozellestirme kapsamina alindigi 1992 yilindan 1994 yilina kadar KUMAS’a hig bir yatirim
yapilmamig; ancak her nedense 6zellestiriimesinden bir yil dnce hizli bir yatirim faaliyetine
girilmis ve Yuksek Planlama Kurulunun 03.06.1994 tarih ve 94/18 sayili karari geregince
sirkete 50 milyon dolar tutarinda (sermaye artirnmi nedeniyle) kaynak aktariimistir.

KUMAS, 5 Mayis 1995 tarihinde Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile yapilan ihale
neticesinde 108,1 milyon dolara Zeytinoglu Holding'e satiimistir.

ihale sartnamesine gore ihale bedelinin yarisi imzanin atildigi giin pesin (54 milyon dolar),
diger yarisi ise bir yil sonra 6denecektir.

SATIS SURECINDE YASANANLAR ISE COK ILGINCTIR.

ihaleden sonra KUMAS'in satisinin 28 Eylil 1995 tarihinde imzalanmasi ve devredilmesi
kararlastirildi.

Ozellestirildigi glinlerde KUMAS'in kamu bankalarinda yaklasik 40 milyon dolara yakin nakit
parasi vardi.

Satistan bir giin 6nce, yani 27 Eylul 1995 tarihinde, KUMAS Genel Midiriinin talimatiyla bu
paranin 18 milyon dolari kamu bankalarindan gekilerek, KUMAS'in yeni sahibi Zeytinoglu
grubuna ait ESBANK'a yatirildi.



Bir giin sonra ise 28 Eylul 1995 tarihinde Zeytinoglu Holding 54 milyon dolar tutarindaki
pesinat édemesinde 18 milyon dolar tutarindaki bu parayi da kullanarak KUMAS'in sahibi
oldu. Ayrica KUMAS’In bankalarda kalan 28 milyon dolar tutarindaki parasi da yeni sahibine

gecti .

Kaynak: TBMM Genel Kurul Tutanagi, 20. Donem 1. Yasama Y1l 78. Birlesim, 17 Temmuz
1996 Carsamba.

https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/Tutanak B SD.birlesim baslangic yazici?P4=1
20&P5=B&pagel=66&page2=66

BUNDAN SONRAKIi SUREG SU SEKILDE GELISMISTIR;

1994 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle Esbank zor duruma diismis ve alinan
kredilerle ayakta tutulmaya calisiimistir. Ancak 1997 yilina gelindiginde banka ¢ok
zorlanmaya baglamistir. Zeytinoglu Holding malvarhigini bankayi kurtarabilmek icin Esbank’a
devretmek zorunda kalmistir. KUMAS’ta béylece Esbank’in mali olmustur.

Buna ragmen banka ayakta kalamayinca 22 Aralik 1999 tarihinde Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu (TMSF) bankaya el koymustur.

2011 yilina gelindiginde TMSF Esbank nedeniyle kendisine gegen KUMAS'I satarak
alacagini tahsil etmek istemistir.

TMSF 2012 yili Ocak ayinda KUMAS’1 320 milyon dolar muhammen bedelle satisa
cikarmistir. 12 Ocak 2012 tarihinde yapilan acgik artirma ihalesinde ihale 240 milyon dolarla
baslamis, acik artirmada 285,5 milyon dolar ile en yiksek teklifi veren Kobin Madencilik
sirketi KUMAS'in yeni sahibi olmustur.

Bu ihaleden 4 ay sonra 4 Mayis 2012 tarihinde Gézde Girisim Sermayesi Kobin Madenciligin
% 51 hissesini satin almistir. Béylece KUMAS bir kez daha el degistirmistir.

Bu satin alma sonucu KUMAS'In % 51’i Gézde Girisim Grubunun olmustur. Diger taraftan bu
glin itibariyla Gdzde Girisim Sermayesinin % 49'u Murat Ulker'in sahibi oldugu Yildiz
Holdingindir. Boylece KUMAS’ta hakim sermaye olarak Ulker Grubunun agirhgi % 63,79'dur.

Ulker Grubu Yildiz Holding olarak Trkiye'nin 6énde gelen holdinglerinden biridir.

Ancak yurt disinda da global bir oyuncu olmak Uzere 2007 yilinda ¢ikolata devi Godiva'yi
satin almigtir.

2014 yilinda United Biscuit'si satin alarak yurt disinda bliylimeye odaklanmistir.

2016 yilinda Londra’da tamami Yildiz Holdinge ait olan Pladis Foods Limited sirketini kurmus
ve Ulker Biskiivinin % 21’ini bu sirkete satmistir. 2018 Ocaginda Ulkerin % 30 hissesinin
daha Pladise satiimasi sonucu, Londra merkezli Pladis, % 51 payla Ulkerin sahibi olmustur.

Bu bliytime siirecinde Ulker mali yénden sikintiya girmistir. Ulker bankalara olan borclarini
6demekte zorlanmaya baslamistir.

2018 Mayis ayinda bankalara olan yaklasik 7 milyar dolarlik borcunun 5,5 milyar dolarlik
kismini yeniden yapilandirarak vadeyi uzatmistir.


https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/Tutanak_B_SD.birlesim_baslangic_yazici?P4=120&P5=B&page1=66&page2=66
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/Tutanak_B_SD.birlesim_baslangic_yazici?P4=120&P5=B&page1=66&page2=66

Bu siirecte Yildiz Holdingin mali sikinti yagsamasi nedeniyle KUMAS’1 satmak lizere
arayiglara girdigi gorilmektedir.

2018 Eylul ayinda Hindistan’in ¢imento lideri sirketlerinden Dalmia Bharat’in Yildiz Holding
binyesindeki KUMAS Manyezit'i 500 milyon dolara satin almak tzere talip oldugu yéniinde
haberler ¢cikmistir.

2019 yili Eylal ayinda ise dinyanin en buyUk refrakter Ureticisi Avusturya merkezli RHI
Magnesita NV KUMAS’a talip olmustur. Bu maksatla gruplar arasinda satis icin niyet
mektubu imzalanmistir. 2020 Subat ayinda devir i¢in Rekabet Kuruluna basvurulmus, ancak
bu satis sonuglanmamistir.

Nihayet satis icin son girisim 2020 yili Eyliil ayinda OYAK tarafindan yapilmistir. KUMAS igin
tahmini bedelin 350-380 milyon dolar civarinda olmasinin beklendigi ifade edilmigtir.

Sonucta 4 Ocak 2021 tarihinde OYAK kurulusu Erdemir tarafindan bu satis igin 340 milyon
dolar bedel Gzerinden imza atilmistir.

SONUC:

Manyezit 6zellikle yiksek isi gerektiren firinlarda firinin i¢ ylzeyini kaplamak maksadiyla
yuksek 1siya dayanikh tugla olan refrakter Gretiminde kullanilan dnemli bir madendir.

KUMAS Tirkiye'de 1972'de kurulmus, 1976’da Uretime gegmis entegre bir tesistir. Hem
manyezit maden cevheri ¢ikarmaktadir hem de Turkiye'nin cam, demir-celik, cimento Ureten
yiiksek firinlarindaki 1siya dayanikli refrakter liretimini gerceklestirmektedir. islenmis
manyezitin yarisini da ihra¢ etmektedir.

Yukarida da anlatildigi tizere Ulker Grubu (Yildiz Holding ve Gézde Girisim Sermayesi
Grubu) mali sikintilar nedeniyle KUMAS'1 2018 ve 2019 yillarinda yaklasik 500 milyon dolar
gibi bir bedelle satmaya ¢alismislardir.

Ancak bu satiglar gerceklesmemisgtir.

2012 yilindan bu giine kadar KUMAS’a yapilan yatirmlar ve KUMAS'in iilke agisindan
stratejik 6Gnemi dikkate alindiginda, OYAK’In KUMAS'1 340 milyon dolar bedelle satin
almasinin uygun bir yatirrm davranigi oldugu distnutlmektedir.

OYAK hem ¢imento fabrikalarinda (5 ¢imento fabrikasi) hem de demir ¢elik fabrikalarinda
(Erdemir, isdemir) yiiksek 1siya dayanikli manyezit refrakterleri kullanmaktadir. Bu yénden
bakildiginda OYAK fabrikalar igin ihtiya¢ duydugu refrakteri artik kendisi tretecek, ayni
zamanda, refrakterin yaninda, c¢ikarip isledigi manyeziti de hem yurt igine satacak hem yurt
disina ihrag edebilecektir.

Bu baglamda bu satin almanin OYAK agcisindan iyi bir yatirrm oldugu degerlendiriimektedir.



